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A short journey through KVK’s history

1803

1900

1920

1921

2008

2013

2014

2020

2023

O The first Kamer van Koophandel office opens in Rotterdam: Kamer
van Koophandel, Zeevaard en Fabrycquen (Chamber of Commerce,
Seafaring and Factories).

Chambers of Commefte.

) 36 regional offices, independent of the municipalities.

Implementation of the Handelsregisterwet (Commercial Register

)Act): KVK will have an important public administrative task.

Through mergers, now 12 KVK offices. New Commercial Register
Act. Registration of all 'entrepreneurs' subject to registration.

) LEI Register

Merger of the KVK offices and Innovation Center Syntens into 1
organisation.

) UBO register

Datavisie (Data Vision): new balance between privacy and
legal security

\4
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) There are 97 Kamer van Koophandel offices". 1900: There are about 97

KVK




Our statutory duties

* Executor and owner of registers (Business
Register, UBO, LEI, Trust, and Director
Disqualification Register)

* Provide entrepreneurs with legal and
economic information

* Stimulate innovation
* Stimulate regional development

* Manage the physical business centres
(Ondernemerspleinen)

* Manage the Digital Ondernemersplein
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KVK in numbers 2024

Information & advisory contacts Business Register Employees

Distribution M/F KVK employees

36.900.0007 287.000 7 9.915.0007 (on 31-12-2024)
Visitor sessions through UBO extracts extracts (online, mail, paper) -i 1.1180’ 1.029 Q

our digital channels E .
965.000 7 95.677.000/” Ratio part-time- fulltime

financial statements filed consultations KVK API staff on 31-12-2024

-I 20

/
542.000/ ﬂ
Z%Z?Zﬁ"éii’;?ee“ I -‘u-‘

i Growth engagement
12 2 0 0 0 / - & KVK employees -
Consliltation 2 458.000./ (baselineyear2024) 12 /"
e = A & \ (baseline year 2023) 7'8

registered UBOs

Z;ggﬁeﬁ,y o 3.660.000 ~ 101.426.000/ | §2147/

Bereavement Support Team (online, mail, paper) consultations KVK Data service | KVK employees
) ‘3 | ! \ ¢ (2023: 2,085)
-— —— wi I \B W\

Source KVK Annual Report 2024
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Data Strategy

Principles

Data in the registries is consistent, reliable and up to date.
Being able to provide transparency about why we record data
and under which conditions we provide public disclosure.
Support innovation to enable exchange of data in new and
improved ways.

Take a strengthened role with regard to fraud prevention,
resilience and legal certainty.
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Privacy
& Safety

Public disclosure
& transparency

Fraud
prevention
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Data Strategy
Challenges

Knowledge management:

* The knowledge about how legislation is incorporated in the
systems for registration and disclosure is only available in the
minds of a few people.

* Employees and customers do not always know what data they
are looking at nor how to interpret it.

Complex IT landscape:

* Over time, a multitude of solutions has emerged, and
managing changes has become a complex process with many
dependencies.

* An overview of these dependencies is not available centrally
but instead resides within the individual teams.
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Data Strategy

Quick wins

* Store metadata about the data in the register in a central
location including models, meaning and dependencies.

* Share knowledge related to the use of data from the register.

* Simplify the IT landscape, starting with the systems for data
delivery.

* Improve the organisation and processes related to data.

KVK
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Data Atlas
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Sfoonlhnd

T
e wesven

Source: De Grote Bosatlas 56e editie ; KVK



https://www.noordhoff.nl/bosatlas/de-grote-bosatlas-flex-grote-bosatlas-56e-editie
https://www.noordhoff.nl/bosatlas/de-grote-bosatlas-flex-grote-bosatlas-56e-editie
https://www.noordhoff.nl/bosatlas/de-grote-bosatlas-flex-grote-bosatlas-56e-editie
https://www.noordhoff.nl/bosatlas/de-grote-bosatlas-flex-grote-bosatlas-56e-editie

Dutch Legislation and policies

« Zoek opnieuw

Handelsregisterwet 2007

Handelsregisterwet 2007

Wijziging(en) zonder datum inwerkingtreding aanwezig. Zie het wijzigingenoverzicht.

« Zoek opnieuw

Handelsregisterbesluit 2008

Handelsregisterbesluit 2008

Geraadpleegd op 11-02-2026.

4 Zoek opnieuw

Burgerlijk Wetboek Boek 2

Burgerlijk Wetboek Boek 2

Meerdere toekomstige wijzigingen; eerste op 01-07-2026.

« Zoek opnieuw

Algemene wet bestuursrecht
Geraadpleegd op 11-02-2026.
Geldend van 01-01-2026 t/m heden.

Alles openklappen
Alles dichtklappen
Inhoudsopgave
B Hoofdstuk 1

Inleidende bepalingen
(Artikelen 1:1-1:9)

Hoofdstuk 2
Verkeer met bestuursarganen
(Artikelen 2:1-2:27)

@ Hoofdstuk 3
Algemene bepalingen over besluiten
(Artikelen 3:1-3:50)

@ g

Algemene wet bestuursrecht

Meerdere toekomstige wijzigingen; eerste op 01-01-2027.
Wijziging(en) zonder datum inwerkingtreding aanwezig.
Zie het wijzigingenoverzicht.

Geraadpleegd op 11-02-2026.

Geldend van 01-01-2026 t/m heden.

Beleidskaders

Strategische Beleidskaders

Uitvoeringsbeleid

Beleidsnotitie bezoekadres onbekend 1.1.pdf

Beleid Inkoop, contract- en leveranciersmanagemen!

i/ wwvknlfover-het-handebsre

Al- en Algoritmebeleid 1.0
Privacybeleid 3.1
Serviceproviderbeleid 2.0
o Bijlage: KVK algemeng|
Compliancebeleid 1.1
Betrouwbaarheidsniveaus
Merkenbeleid 1.1
Beleidsnotitie tegengaan Y
Bevoegdheden in het HR 1
Rapport Genderneutralitei{
Beleidskader Engelse verta|
Memo Uitgaand digitaal b:
Afwegingskader registers {
o Bijlage: Invulhulp afwé]
Governance Poortwachterd
Governance Risicomelding

UB Complexe klantrelaties
UB Inzien

UB Turboliqui
UB UBO 1.
UB Afschermen bezoekadi]

UB Addendum Afschermer|
UB UBO Trust Afschermen

S]
@ Origineel opschrift en aanhef
H 1. it b
b4 Titel 1.1. Definities en reikwijdte
Artikel 1:1
> [Wijziging(en) zonder datum inwerkingtreding aanwezig. Zie het wijzigingenoverz|
1 Onder bestuursorgaan wordt verstaan:
>
a. een orgaan van een rechtspersoon die krachtens publiekrecht is ingeste|
b. een ander persoon of college, met enig openbaar gezag bekleed.

KVK

Actueel v

Ondememen v Handelsregister v Hulp & contact v

Nummers in het Handelsregister

© Bpewerkt Sietnan 2023 ) 1min # Rumerengove

Alle bedrijven en organisaties die zich inschrijven in het Handelsregister krijgen een

KVK-nummer. Daamaast registreert KVK het vestigingsnummer en het

Rechtspersonen en Sz sverbanden infc
Vestigingsnummer

KVK-nummer

rmatienummer (RSIN)

Meer informatie over nummers

Gedeta

tie over de nummers in het Handelsr

ter vind je in de noiitie

0000

® Egian 2 wioggen

Q Zosken

KVK




Data models
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Process models

[

KVK
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Rule models

Regel (informeel)
De adresgegevens van een inschrijving van een bezoek- of postlocatie zijn de adresgegevens die tot het moment van
begindiging van de rechtspersoon, opheffing van de vestiging of de overdracht van de vestiging bij de bezoek- dan
Requirement. HR-0098 - De datum toetreden van bepaalde funtievervulling moet bij eerste inscrhijving van een wel postlocatie geldig waren.
samenwerkingsverband en van een rechtspersoon gecontroleerd worden op voldoen aan de minimaal geldende eisen
voor de bef - - - — - ) - Regel (formeel)
Requirement. REQ2844 Bij eerste inschrijving van een natuurlijk persoon als eigenaar, samenwerkingsverband en een
Bij eerste i privaatrechtelijk rechtspersoon met rechtsvorm: b.v., n.v.,, s.e., s.c.e., e.e.s.v., codp. of owm is een onderneming verplicht. [SAevecs) SomeoRpavenn Jui h locute
gecontr oled - ) . Benodigd Te raadplegen persoonlijke gegevens
startdatum| Bileersteinsc hrijving van een: Vestiging - Bezoeklocatie.datum einde Vestiging -» Bezoeklocatie Locatie (Locatie) -+ Adres
* natuurlijk persoon als eigenaar Vestiging - Postiocatie.datum einde Vestiging - Bezoeklocatie Locatie (Locatie) -» Adres
. . i
Dit geldt od sarnenwerkmgfverband i — I
e privaatrechtelijk rechtspersoon met rechtsvorm: b.v., n.v,, s.e., s.c.e., e.e.s.v., codp. of owm (informeel)
natuurlijke persoon, rechtspersoon, personenvennootschap of buitenlandse vennootschap of tie (Locatie)
Hetbetreft| | . i Joon een witspraak heeft van een bij 'd dlan behoort de niet
. Een red Iseen ondernemlng VerpllCht' inschrijving waar de persoon een maat, vennoot, lid rederlj, mede-eigenaar, bevoegd functionaris of
+  Bijeery [ Stereotype is «Functional» ]  }rbij een personenvennoatschap.

e Bijeerste inschrijving moet een V.O.F. minimaal 2 vennoten hebben (NN P0004)

Regel (f |
e Bijeerste inschrijving moet een Rederij minimaal 2 leden hebben (REQ0231) egel (formeel)

s X S . ming tq
e Bijeerste inschrijving moet een Maatschap minimaal 2 maten hebben (REQ0179) e [Gegevens] Bijzondere rechtstoestand
ersonef
Benodigd Te raadplegen gegevens bijzondere rechtstoestand
Ul Requirement. HR-0097 Bij inschrijven van rechtsvormen waarvoor een onderneming verplicht is moet bij eerste R [P —.
rsoon - Insolventi
V{ inschrijving de datum aanvang van de onderneming gelijk zijn aan de datum van inschrijving bra
Persoon - Beperking in rechtshandeling
m N
L ocanaaa: L 1 L n n Lo : e N . o ' Persoon -+ Rol
CON STRAINTS Persoon - Rol -+ Rolvervuller

Pre-condition. De rechtsvorm die moet worden ingevoerd is een samenwerkingsverband of een rechtspersoon in oprichting
Post-condition. Het samenwerkingsverband of de rechtspersoon in oprichting is ingevoerd met de bijoehorende onderneming
Pre-condition. De rechtsvorm die wordtingevoerd is bekend

L = = ™ = T =T

Hirschmann-arrest (HR 22-1-1989, NJ 1990, 433). In geval van een vennootschap welke alleen bestemd is voor het uitvoeren van

pensioenverplichtingen wordt daarentegen wel een onderneming geacht aanwezig te zijn.

KVK
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Forms and products

KVK

Inschrijving vestiging van
een onderneming

Formulier 9

‘Waarom dit formulier?

Ditis een formulier om een nevenvestiging van een andememing
in in

Nederland zijn gevestigd kunt u inschrijven

Voor iedere nevenvestiging die u wiltinschrijven, heeft U een apart
formulier nodig.

Vragen?

Kijk op KVK nl/contact als u nog vragen hebt. Als u een vergissing
maakt bi het invullen, kunt  het foute antwoord doorhalen en het
goede antwoord e zetten. Plaats hierbi] wel uw paraaf,

1 Gegevens van de onderneming

Toelichting 1.1 en 1.2

De gegevens die v nacig hebben zinde naam, plasis van vestiging
‘enhet eventuele inschifnummer bi KVK

1.1 Voor welke ondermeming geeft u de vestiging op?

1.2 Is de ondemening al ingeschreven bij KVK?

Dit gedeeke wordt door KVK ingevuld.

al=l
Dstum otangst

KK nummer

Waarom het Handelsregister?

Het inschrjven van vestigingen, ondernemingen en rechtspersonen s
verplicht op grond van de Handelsregisterwet. De gegevens die U op
dit formulier invul, worden opgenomen in het Handelsregister. Ditis
openbaar: anderen kunnen uw gegevens natrekken en ook u kunt
Gegevens opwragen van andememingen waarmee u bijvoorbeeld
zaken wilt doen. Zo draaqt het Handelsregister bij aan zeker
zakendoen

de naam van de ondemenning i

de hoofdvestiging van deze ondememing is gevestigdte

Vestiging
Vestigingsnumimer
Handelsnaam
Bezoekadres
Daturn vestiging
Activiteiten

Werkzame personen

000012345678

Vioorbeeld BV

Fictiestraat 15, 8877XX Utopia
01-11-2012

SBl-code: 6420 - Financiéle holdings
Holding vennootschap

0

e
Thovii e RO,

floterd ey
e gy b U ™ DO I,
" mates e Ragisrane™: |
"daturrdaerany " NVENE

L

“persbrigndrisegam”; Teut DN Dugober
“rdHcoldvestiprg”: “la",
“raiormmerieleEEging e
“waltpWerizame Peroman: 1
T e
“dechgdieritaneieraanes 0,

a

nee
> Voeg dit formuid

O fa, hetinscrrifnf

vestiging inschrijven?

KVK journey

Voor welke organisatie wil je een nieuwe

Zoek en selecteer de organisatie waarvoor je een nisuwe vestiging wilt inschrijven

“Randeisamen” |

l
i et ENT Daggobert”,
*walgoeds”: 1

k

|
“nawm “Teeide bandelunasm I,
“walgoide” 1

L

Kamer van Koophandel
St-Jacobsstraat 300, Utrecht

59581883 X
Hoofdvestiging

|
"nairn”: "Derde hardelsnnam 16,
“waignide”: 2

|

|

“neam”; “Vierde bandelsegam IMT,
“oigoade” 3

KVK




Dutch Legislation and policies

Embedding within KVK

andelregisterwet 2007

e s o
Handelsregiterbesiut 2008

Burgertis Wetboek Bosk 2

LE

GAL FOUNDATION

Data Atlas: the KVK journey on becomi

Data models

-

Process models

agile in the implem

tion of legislation

Forms and products

Voor welke organisatie wil e een nieuwe
vestiging inschrijven?

PHYSICAL MODEL

KVK




Dictionary

ALGEMENE INFORMATIE

VERWUZINGEN

VRAGEN & ANTWOORDEN

STATUS GEACCORDEERD onder i ip in handelsregister - BWBR0024084 Wat doe je met de rechtsvormen die per definitie altijd geacht worden een
Artikel 1 Handelsregisterwet 2007 onderneming te hebben? En hoe zit het met een pensioen BV?
NUMMER BEGRIP-HRW-0009 Artikel 9 Handelsregisterwet 2007
BEGRIP onderneming Artikel 11 Handelsregisterwet 2007 VRAAG 1 Antwoord: Het feit dat bepaalde rechtsvormen altijd een onderneming hebben, maakt
Artikel 14 Handelsregisterwet 2007 de definitie niet anders. In de beleidsregel staat aangegeven dat een BV in beginsel altijd
KENNISDOMEIN Artikel 2 Handelsregisterbesluit 2008 geacht worden een onderneming te hebben, dus een pensioen BV heeft daarom altijd
3 Artikel 11 Handelsregisterbesluit 2008 ook een onderneming.
ENKELVOUD onderneming GEVING Artikel 11a Handelsregisterbesluit 2008
MEERVOUD ondernemingen WETGEVIN Atikel 12 Handelsregisterbesluit 2008 Hoe zit het meen een holding?
Artikel 16 Handelsregisterbesluit 2008
AFKORTING Artikel 24 Handelsregisterbesluit 2008 VRAAG 2 Antwoord: een holding heeft over het algemeen een BV als rechtsvorm en heeft
Artikel 25 Handelsregisterbesluit 2008 daarmee volgens de beleidsregel altijd in beginsel een onderneming.
SYNONIEM(EN) bedrijf Artikel 26 Handelsregisterbesluit 2008 . N N -
DEFINTIE Artikel 34 Handelsregisterbesluit 2008 In d‘e dgfmme m‘/ordt gesprf)k}en over voldoende arbeid en/of middelen, is dit niet te
Artikel 36 Handelsregisterbesluit 2008 subjectief voor interpretatie?
Een onderneming is een aan het economisch verkeer deelnemende zelfstandige Artikel 37 Handelsregisterbesluit 2008 VRAAG 3
DEFINITIE . ische eenheid van arbeid en/of mi die tegen Antwoord: klopt, daarom is er een beleidsregel opgesteld om dit in de praktijk minder
(juridisch) oederen en/of diensten levert aan derden dan wel werken tot stand brengt methet | | AANLEDING Artikel 9 Handelsregisterwet 2007 subjectlef te maken
oogmerk daarmee materieel voordeel te behalen. Als een onderneming na inschrijving niet meer over voldoende arbeid en/of middelen
DEFINITIE Een onderneming is een bedrijf dat producten of diensten levert aan klanten en ANDERE beschikt betekent dat dan dat er geen sprake meer is van een onderneming?
(business) daarmee winst wil maken. VERWUZINGEN
GEBRUIKTE Antwoord: vanuit de KVK wordt niet getoetst of de onderneming na inschrijving blijft
DEFINITIE (extern) TERMEN IN VRAAG 4 voldoen aan deze definitie. We beschikken namelijk niet over informatie om dit
Het begrip onderneming in het recht is niet eensluidend. Zo is bijvoorbeeld een WETTEKSTEN berhaupt te kurTn.eT\ d.oen,. Degene aan wie de on.dernemlr\.g tqebehoort kan in deze
onderneming, bedoeld in de Wet op de Ondernemingsraden een andere dan de gevallen zelf het |n|t|at|.e.f ner.nen om de Pr\dernemlng te beéindigen, maa»l:er .ka." ookals
onderneming in de zin van de Handelsregisterwet. Het Handelsregisterbesluit 2008 GEBRUIKTE gevolg van een rechterlijke uitspraak (faillissement rechtspersoon) tot begindiging
(artikel 2) geeft een omschrijving van onderneming. Van een onderneming is geen TERMINOLOGIE IN overgegaan worden.
sprake indien er naar het oordeel van KVK onvoldoende omvang van activiteiten of REGISTRATIE GO E
omgzet is. Dit wordt verder uitgewerkt in de beleidsregel ondernemingsbegrip, o.a. door GEBRUIKTE
TOELICHTING een toetsingskader. TERMINOLOGIE IN EIGENAAR BEGRIP
- ) ) _ - PROCESSEN VERSIENUMMER | 2.0
Bij een nv, bv, codperatie en onderlinge waar openbare
vof en cv hoeft niet getwijfeld te worden: zij worden geacht altijd een onderneming GEBRUIKTE Onderneming (Gegevenscatalogus 4.0 februari 2025) VERSIEDATUM 23-05-2024
(Hirschmann-arrest; tevens Mariahoeve-arrest en Cheops-uitspraak) te hebben. Voor TERMINOLOGIE IN ondernemingen (Gegevenscatalogus 4.0 februari 2025)
het overige zijn uit rechtspraak en literatuur enkele elementen af te leiden, die duiden PRODUCTEN : ANALIST
op een onderneming in de zin van de Handelsregisterwet. REVIEW OP
VOORBEELDEN GOEDKEURING
Voor de definitie van onderneming is zo dicht mogelijk bij de beleidsregel DOOR
RATIONALE ondernemingsbegrip gebleven. Er is ten behoeve van de leesbaarheid wel een

aanpassing gedaan, waarbij de strekking van het begrip niet is gewijzigd.

GOEDKEURING OP

23-05-2024




Embedding within KVK

Data models
Dutch Legislation and policies == Process models —_ 1 Forms and products
= e = &5 = == - e F]
: e ﬁ . Prpepssaas - o
= = o= L.mm —

Rule models

Voor welke rganisate wije een nisuwe
- ‘vestiging inschrijven?

PHYSICAL MODEL

DICTIONARY

Dictionary

LRI

KVK
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and connect with the world outside KVK

ACQUISITION
(OPGAVE, DEPONERING)

EUROPEAN
LEGISLATION LEGISLATION

DELIVERY
(PRODUCTEN)

KVK
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in a developing field of work

% QIGITALE VERTALINGEN e Lr—— D

Digitale
Vertalingen

(/mMng -

Standaarden Direct naar

WETSANALYSE

Metingen

it wabsites. e
sandarder Basisboom: reevante standaarden

Consultatie versie 2.1 STIX an TAXI

Meer regie 0p autnomie

Standaarden voor het FDS

= =
het gel
&
Open Universiteit
g Ook 8

Het FDS sluit aan bij pe: nationale daard biedt hilijnen om data en

metadata op ) te maken. Door deze aanpak . .

kunnen deelnemers data effcent gebruiken, verbinden en delen WendbareWwetgeving en wetsuitvoe!

Hieronder staan de standaarden beschveven die parti vospassenomop in de digitale rechtsstaat ‘
de FDS-manier te (gaan) werken. Daarnaast is een aantal standaarden benoemd die op dit moment .'% l 7
ontwikkeld wordt odat daar nu al rekening mee kan worden gehouden en meegedaan kan worden
bij de totstandkoming als dat gewenst is. Standaarden die 0ok toegepast moeten worden maar meer

Edition 2026
RULF‘ A So Sn oo En PE PEE IR Sn S

Anouschka Ausems seaingupte NOrm Engineering
John Bulle:
Marlette Lokin Conference 2026 ‘ - .

‘& Beleidskompas Join

Brid | —— Ghent, 15-17 September 2026 ——

SEMANTICS

22nd International Conference on Semantic Systems

Data Atla



Our next steps

* Expand our contents with the logical models.
* Select the best software tools to support our journey with the Data Atlas.

* Grow into a mature product which is embedded in the core of KVK.

KVK

Data Atlas: the KVK journey on becoming more agile in the implementation of legislation
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